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Uppdrag

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden i Huddinge kommun beslutade under
2024 att ta fram en kunskapsoversikt avseende hur kommunen forhéller sig till
Samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS). I uppdraget ingick att
belysa verksamhetens innehéll, roller och arbetsgivaransvar, finansiering,
uppfoljning och framtida utmaningar samt att klargéra vad som skiljer den
samverkan som sker inom ramen for samordningsforbundet med andra
samverkansytor. Arbetet med dversynen har genomforts av gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen i dialog med forbundschef pa samordningsforbundet
och chefer inom avdelningen Arbete och forsorjning. Arbetet har dven baserats pa
underlag frén Nationella Radet for Samordningsférbund samt andra relevanta
rapporter och utvirderingar.
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Sammanfattning

Samordningsforbundet Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS) dr en gemensam
samverkansplattform for kommun, stat och region inom arbetslivsinriktad
rehabilitering enligt lagen om finansiell samordning (2003:1210).
Kunskapsoversikten visar en bred samsyn om forbundets betydelse for att starka
samverkan och skapa ett mer sammanhaéllet stod for personer med sammansatta
behov. Genom samordnade insatser far fler ratt stod 1 ratt tid, vilket starker

arbetsforméga, hélsa och mojligheten till sjélv{orsorjning.

Forbundet mojliggor bade tidsbegriansade projekt och, framfor allt, langsiktiga
samordnade insatser. Utvérderingar visar att just langsiktiga strukturer ger bast
resultat genom kontinuitet och formaga att uppmérksamma dven mindre framsteg.
Genom gemensam finansiering kan parterna nd malgrupper som annars ar svara
att mota inom ordinarie verksamheter och erbjuda stod som kompletterar

befintliga insatser.

Samtidigt finns utvecklingsbehov, bland annat till f6ljd av minskade mojligheter

till extern finansiering och avsaknad av gemensamma uppfoljningssystem.

Det fortsatta utvecklingsarbetet bor inriktas pa att sékerstélla kvaliteten 1 de
langsiktiga, kompletterande och samordnade insatserna samt pé en effektiv
resursanviandning. Arbetet med att forankra samordningsforbundets insatser
bredare i medlemsorganisationernas ordinarie verksamheter, exempelvis inom
socialforvaltningen i Huddinge, behdver forstérkas. Forbundet bor dven utveckla
sin roll som strategisk part och kunskapsbirare, bland annat inom ramen fér den

lokala 6verenskommelsen med Arbetsformedlingen 1 Huddinge.

En mer samlad resultatuppfoljning som stodjer andamaélsenliga prioriteringar bor
om mojligt genomforas. Avslutningsvis behdver en systematisk och
aterkommande dialog foras om forutsiattningarna for att implementera projekt och
insatser 1 ordinarie verksamheter samt om hur parallella insatser kan erbjudas.
Detta ar viktigt bade for att mojliggora fortsatt utveckling inom ramen for

samordningsforbundet och for att stirka forutsattningarna for berérda malgrupper.
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Bakgrund

Lagen om finansiell samordning (FINSAM) kom till som ett svar pa de dkade
kostnaderna inom sjukforsdkringen under 1990-talet. Den ekonomiska krisen hade
lett till omfattande sjukskrivningar och fortidspensioneringar, samtidigt som
rehabiliteringsansvaret var splittrat mellan flera aktdrer. Ménga individer med
kombinerade medicinska, psykiska, sociala och arbetsrelaterade problem hamnade
1 en ”grdzon” mellan systemen. Genom gemensam planering och finansiering
skulle kommuner, regioner, Forsékringskassan och Arbetsformedlingen
tillsammans skapa forutséttningar for att fler kunde dterfd arbetsforméga och

ndrma sig arbetsmarknaden.

Malgruppen for finsam utgors av personer som behdver samordnade
rehabiliteringsinsatser fran flera av de samverkande parterna for att uppna eller
forbattra sin formaga till forvirvsarbete. Tanken var att samordnade insatser
skulle bidra till mer effektiv anvéindning av offentliga resurser och att minska
langvariga kostnader for sjukpenning och andra ersittningar genom att ge
individer ett mer samlat och dndamalsenligt stod. Detta synsétt praglar fortfarande
dagens samordningsforbund, dér staten finansierar 50 procent av verksamheten
via Forsdkringskassan. Grundidén &r att parterna gemensamt ska ta ansvar for
personer som star langt fran arbetsmarknaden och att resurserna ska anvindas pa
ett sitt som ger storsta mojliga effekt for individen och samhéllet. I forarbetena
framhalls att det ur ett samhallsperspektiv &r mer hallbart att investera i
rehabilitering, arbetslivsinriktade insatser eller 16nebidrag &@n att langsiktigt

finansiera sjukpenning eller ekonomiskt bistand.

Samordningsférbunden regleras av lagen (2003:1210) och utgor en del av den
nationella samverkansstrukturen inom vilfarden. Syftet &r att skapa
forutséttningar for effektiv samverkan inom rehabiliteringsomradet och stirka
individers forméga till egen forsorjning. Genom gemensam finansiering och
styrning kan insatser utvecklas for personer som riskerar att falla mellan ordinarie

strukturer.

Samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka, Salem (HBS) bildades 2013 och
omfattar tre kommuner, Region Stockholm, Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen. Forbundet riktar sig till personer i arbetsfor alder med
sammansatta behov — exempelvis unga som varken arbetar eller studerar (UVAS)
eller 1angtidssjukskrivna som stdr langt frn arbetsmarknaden. Gemensamt {6r

malgruppen dr behovet av samordnat stod fran flera aktorer for att kunna arbeta
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eller studera. Forbundet kan finansiera insatser som kompletterar medlemmarnas

ordinarie verksamheter och ska bidra till:

o direkt nytta for individens arbetslivsinriktade rehabilitering med sikte pé

att bli sjalvforsorjandegenom arbete/studier.
o Okad effektivitet inom rehabiliteringsomradet
o samhiéllsekonomiska vinster
o struktur och l&ngsiktighet i samverkansarbetet
e en gemensam helhetssyn utifran individens behov

Genom samverkan med regionen, Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och
kommunerna kan fler Huddingebor fa tillgang till ssmmanhallet stod. For
individen innebir det att slippa bollas mellan olika aktorer och minska risken for
langvarigt beroende av erséttning fran de olika vélfardssystemen. For kommunen
innebdr det en mojlighet att finga upp personer innan de blir utfoérsékrade och

starka mojligheten till egen forsérjning.

Vid utgéngen av 2024 fanns 69 samordningsforbund 1 Sverige, verksamma 1 274
av landets 290 kommuner. I Stockholms lén ticker atta forbund 22 av lénets 26
kommuner. Inspektionen for socialférsékringen (ISF) har 1 sina utvéarderingar
2023 (Samordnat stod gor skillnad, ISF 2023:2) och 2024 (Samordnat stod leder
till béttre forsorjning, ISF 2024:12) visat att samordnade insatser, sérskilt
teambaserade, leder till 6kad egenforsorjning, minskat forsorjningsstod, forbattrad
psykisk hilsa och lagre sjukskrivningstal. ISF framhaller att strukturerad
samverkan mellan myndigheter ar avgorande for langsiktiga resultat och effektiv

resursanviandning.

Samordningsforbundet Huddinge
Botkyrka Salem

Samordningsforbundet HBS bestér av fyra parter: Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Stockholm samt de tre kommunerna Huddinge,
Botkyrka och Salem, vilka tillsammans utgdér en gemensam part. Totalt har
samordningsférbundet sex medlemmar och har sitt site 1 Huddinge kommun.
Kommunstyrelsen ansvarar for tillsyn enligt arkivlagen (SFS 1990:782) och utser
revisor for de tre kommunmedlemmarna. Huddinge kommun tillhandahéller

kansliresurser och lokaler enligt avtal, men samordningsforbundet bekostar dessa

Dnr. GAN-2025/349



7(27)

personalresurser i sin helhet inklusive, lokal samt kansliets dvriga drift och

styrelse- samt revisorsuppdrag.

Styrning, ansvar och regelverk

Samordningsférbundet HBS leds av en styrelse med representanter fran samtliga
medlemsparter bestdende av politiker fran kommun och region samt
tjénstepersoner fran Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen. Styrelsen bestér
av sex ordinarie ledamoter och sex erséttare. Inom styrelsen utses ett presidium
med ordforande, vice ordforande och andre vice ordférande. Ordforanden leder
arbetet och foretrader styrelsen mellan sammantridden. Styrelsen sammantrader
normalt fem ganger per ar och haller minst en arlig planeringsdag.

Forbundschefen dr foredragande och deltar utan rostritt.

Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for samordningsférbundets inriktning,
ekonomi och resultat. Den beslutar om verksamhetsplan, budget, insatser och
strategisk utveckling, med fokus pa vad som ska goras och varfor. Genom dialog
med medlemsorganisationerna skapas samsyn kring prioriteringar och végval.
Styrelsen ansvarar dven for att insatser dr forankrade hos respektive part och att

resultat redovisas pa ett transparent sitt.

Samordningsforbundets verksamhet regleras av lagen om finansiell samordning
(FINSAM) samt av en forbundsordning som faststéllts av medlemsparternas
fullméktige. Kommunallagen tillimpas i relevanta delar, sirskilt vad giller
ekonomisk forvaltning, ansvarsfrihet och offentlighet. Styrningen konkretiseras 1
en arlig verksamhetsplan och budget som beslutas av styrelsen. Dessa dokument
utgor grunden for prioriteringar, resursfordelning och uppf6ljning. Som
komplement finns interna végledningar som tydliggdr ansvarsfordelning i

insatser, hantering av personalfrdgor och kansliets roller.

Samordningsforbundet ldmnar arligen en lagstadgad arsredovisning till
medlemsparternas fullmiktige enligt FINSAM-lagstiftningen och kommunallagen
vilket sikerstéller transparens och kvalitet i verksamheten. Den innehéller en
sammanstéllning av maluppfyllelse, resultat och ekonomisk redovisning, och
ligger till grund for beslut om ansvarsfrihet for styrelsen. Revisionen omfattar
bade ekonomi och forvaltning och utfors av en revisor for varje medlems rikning:
Forsdkringskassan utser en gemensam revisor for sig och Arbetsféormedlingen,
Region Stockholm utser en revisor, och Huddinge kommun utser en gemensam

revisor for de tre kommunmedlemmarna.
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Kansliets funktion och placering

Kansliet ar placerat i Huddinge kommun och arbetar pa uppdrag av
samordningsforbundets styrelse. Kanslipersonalens grundanstéllning ar pa
gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen 1 Huddinge och tjénsterna ér utldénade
till samordningsforbundet via sdrskilda avtal. Genom samarbete med andra
samordningsforbund i lénet starks kompetensforsorjningen, sarskilt i mindre

kanslier.

Kansliet var fran borjan (vid starten 2007 fram till 2019) organisatoriskt knutet till
socialforvaltningen. I samband med bildandet av en den nya nimnden GAN valde
kommunen att organisera samordningsforbundets kanslipersonal i den nya

forvaltningen.

Under 2026 omfattar grundbemanningen 4,25 heltidstjénster, varav flera ar delvis
utldnade till andra forbund, ESF-projekt och Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS). De faktiska resurserna for det lokala arbetet

motsvarar cirka 2,6 heltidstjanster.

Roll Omfattning Kommentar

(grund-

anstillning)
Forbundschef 100 % Utlanad cirka 5 % till NNS tills vidare
Utvecklingsledare (100 % Utlanad 40 % t.0.m. 2026-04-01 till ESF-

projektet Lumena

'Administrator 25 %

Utredare 100 % Utlanad pa 60 % till tre andra forbund och
INNS tills vidare

Projektledare 100 % Utlanad 100 % till ESF-projektet Lumena+
20262028

Kansliet ansvarar for att bereda drenden till styrelsen, stddja medlemmarna 1
behovsanalyser, projektgenomforande och samverkansinsatser. Det samordnar
aven uppfoljning, kompetensutveckling och sikerstiller att samordningsforbundet
uppfyller sina administrativa ataganden enligt finsamlagstiftningen och

kommunallagen.

Bemanningen mojliggor flexibilitet inom bade lokal och nationell samverkan.
Kansliet fungerar som en link mellan styrelse, medlemsorganisationer och
beredningsgrupp, och agerar ofta samordnande part i styrgrupper, projektstod och

utvecklingsarbete. Samordningsforbundet samlar regelbundet medarbetare fran
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finansierade insatser for gemensam kompetensutveckling. Kansliet tar fram
underlag till styrelsen, foljer upp verksamheten och kommunicerar resultat. |
uppdraget ingar dven att identifiera behov och foresla nya insatser och

samverkansinitiativ.

Vid beskrivning av organisation och arbetsgivaransvar &r det viktigt att skilja pa
kanslifunktioner och den organisering som géller for finansierade insatser.
Utforandet sker alltid av ndgon av medlemsorganisationerna, som ocksa har det
operativa ansvaret. [ insatsen MIA — samordningsforbundets storsta verksamhet —
arbetar medarbetare fran Arbetsformedlingen samt Huddinge och Botkyrka
kommun, med metoder som Supported Employment och Case Management.
Medarbetarna bidrar med kompetens fran sina respektive organisationer och

ansvarar for att halla sig uppdaterade om relevanta forandringar.

Samrad, beredning och styrgrupper

For att stirka den strategiska dialogen mellan medlemmarna finns ett
medlemssamrad som kompletterar styrelsens arbete. Samradet fungerar som ett
forum for medlemmarna att [dimna synpunkter kring inriktning, prioriteringar och
véagval. Styrelsen ansvarar for att halla medlemmarna informerade om planering,

ekonomi och resultat.

Den operativa beredningen sker i kansliet som till sin hjdlp har en
beredningsgrupp med chefer eller motsvarande frdn medlemsorganisationerna.
Gruppen stodjer kansliet 1 att bereda drenden, kvalitetssdkra insatser och
samordna beslut inom respektive organisation. Den bidrar ocksa till att identifiera
nya samverkansomraden, men har inget eget beslutsmandat i

samordningsforbundet.

Varje insats styrs av en styrgrupp med nyckelpersoner fran berdrda verksamheter.
Gruppen ger stdd till projektledaren, foljer insatsens utveckling och fattar beslut
inom ramen for beviljade medel. Syftet &r att forankra insatsen 1 ordinarie
verksamhet och mojliggora overgang till 1dngsiktig drift. Styrgruppen sékerstéller

att insatsen genomfors enligt plan och att resurser anvinds effektivt.

Finansiering och budgetforutsattningar

Samordningsférbundet HBS finansieras enligt FINSAM-lagens modell, dér staten
— genom Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen — stér for 50 procent av
kostnaderna. Region Stockholm bidrar med 25 procent och de tre kommunerna
delar pa resterande 25 procent. Kommunernas andel regleras i den lokala

forbundsordningen och fordelas utifran befolkningstal och forsorjningsmatt.
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Finansiar Andel Medlemsavgift 2026
Staten 50% 7 331 000 kr

Region Stockholm 25% 3 665 500 kr
Huddinge kommun 11,75% 1 722 785 kr
Botkyrka kommun 11,75% 1722 785 kr

Salems kommun 1,5% 219 930 kr

Totalt 100% 14 662 000 kr

For 2026 uppgar medlemsavgifterna till totalt 14,66 miljoner kronor vilket dr 1
samma niva som foregaende ar. Samordningsférbundet hade dven ett eget kapital
pa cirka tre miljoner kronor frén tidigare ars 6verskott, men detta har minskat
betydligt de senaste tre aren och ar till stora delar forbrukat. Det innebér att

tillgédngliga resurser for framtida insatser kommer att minska.
Den totala budgeten for 2026 ar 15,8 miljoner kronor, fordelad pa tre omraden:

e 12 miljoner kronor till insatser som stérker individers forutséttningar att
etablera sig i arbetslivet

e 1,30 miljoner kronor till kompetensutveckling, uppfoljning och
samverkansfrimjande arbete

e 2,46 miljoner kronor till kanslistdd och administration

Fordelningen speglar samordningsforbundets prioritering att rikta huvuddelen av
resurserna till insatser med direkt individnytta och ldngsiktig samhallseffekt.
Budgeten &r ldgre én foregdende 4r vilket beror pd det minskade egna kapitalet.
Minskade intékter och uteblivna ESF+-medel innebir att kostnader behdver
reduceras inom flera omraden. En mindre del av det egna kapitalet anvands under
2026 och 2027 for att ticka behov, men om intdkterna inte 6kar kan ytterligare
neddragningar bli nodvindiga fran 2028.

De begriansade mojligheterna till extern finansiering innebér att medlemmarna 1
hogre grad behover bidra till att ticka det finansieringsgap som uppstatt till f6ljd
av den statliga tolkningen. Ett alternativ dr att s0ka medel inom ramen for EU:s
strukturfonder (ESF), dir det fortfarande finns finansieringsmdjligheter for

arbetslivsinriktade och samverkansbaserade insatser.

Samordningsforbundet finansierar insatser som kompletterar parternas ordinarie
verksamheter med maélet att fler individer ska kunna arbeta eller studera.
Insatserna kan vara individinriktade eller strukturévergripande, men utfors alltid

av ndgon av medlemsorganisationerna. Enligt gillande regelverk kan endast
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medlemmar vara utférare — externa aktorer som privata vardgivare eller

civilsamhéllesorganisationer omfattas inte av finansieringsmodellen.

Varje insats ansoker om medel och erhaller finansiering utifrin faktiskt utfall. En
nationell tolkning av FINSAM-lagstiftningen innebér att samordningsforbund inte
langre rekommenderas att std som projektigare for ESF+-projekt. Dessutom har
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan tagit stdllning till att FINSAM-medel
inte bor anvdndas som medfinansiering i sddana projekt. Samordningsférbundet
arbetar darfor aktivt med att identifiera nya samverkansformer och sdkra

langsiktig finansiering for strategiskt viktiga insatser.

Arbetsgivaransvar

Vad giller arbetsgivaransvar och personaltillsdttning ar det viktigt att skilja pa
personal 1 samordningsforbundets kansli och personal som jobbar i finansierade
insatser och projekt. Utifrdn Finsam-lagstiftningen ska samordningsforbundet
enbart stddja och finansiera projekt och insatser inom den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen, men aldrig anstdlla personal som utfér densamma. For detta

ansvarar medlemmarna.

Forbundet kan vilja att anstélla egen kanslipersonal som stdd for beredning och
verkstéllighet av styrelsens beslut, men kan ocksd vilja att via avtal kopa denna
tjénst fran en av medlemmarna. I Huddinge Botkyrka Salems samordningsforbund
ar kansliets personal anstéllda av Huddinge kommun men arbetar pd uppdrag av
samordningsforbundets styrelse, vilket innebir ett delat ansvar mellan kommunen
som arbetsgivare och samordningsférbundet som uppdragsgivare. Forbundschefen
ar 1 grunden anstdlld som enhetschef i kommunen och har personalansvar samt
arbetsleder personalen i kansliet. Forbundschefen rapporterar till styrelsen men
omfattas av kommunens ansvar for arbetsmiljo, 16neséttning och

personaladministration.

Under 2024 uppdaterade samordningsforbundets kansli en guide for hantering av
personalresurser i syfte att fortydliga ansvar och roller. Den slar fast att personal
rapporterar till den chef som ansvarar for arbetsmiljo och 16n, medan
projektledaren ansvarar for det operativa innehallet. Skriftliga 6verenskommelser
mellan linjechef och projektledare rekommenderas, dir ansvar,
kommunikationsvégar och rutiner for avstimning tydliggors inklusive

kompetensutveckling, 16nerevision och atergang till ordinarie arbetsuppgifter.

Vid samlokalisering eller arbete i externa lokaler lyfts arbetsmilj6ansvaret som ett

sdrskilt omride att klargdra. I insatser med flera myndigheter bor
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huvudprojektigaren ha ett uttalat ansvar fér samordning av gemensamma

arbetsmiljorisker.

Finansierade insatser

Malgruppen for insatser som finansieras av samordningsforbundet definieras 12 §
FINSAM-lagen:

“Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som dr i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och skall syfta till att dessa uppndr

’

eller forbdttrar sin formdga att utfora forvirvsarbete.’

Lokalt omfattar detta personer i arbetsfor alder som bor i Huddinge, Botkyrka
eller Salem och vars behov inte tillgodoses inom ordinarie verksamhet. Det kan
exempelvis handla om individer som behover arbetsmarknadsstdd i kombination
med socialt, psykosocialt eller medicinskt stod, men som saknar tillgang till

insatser via kommunens arbetsmarknadsenhet.
Exempel pa mélgrupp:

e Ung vuxen, 21 ar: Har inte fullfljt gymnasiet och omfattas inte lingre av
det kommunala aktivitetsansvaret. Bor hemma, saknar inkomst och har
svart att upprétthalla kontakt med Arbetsformedlingen pé grund av social
fobi och depression. Vintar pa neuropsykiatrisk utredning och har

sporadisk kontakt med varden. Fick kontakt med en insats via en anhorig.

e Kvinna, 45 r: Sjukskriven och arbetslds med sjukpenning. Har tidigare
deltagit i flera insatser via Arbetsformedlingen men upplevt bristande
samordning. Forsok till praktik har forvarrat panikangest och
kollektivtrafik &r en barridr. Fick kontakt med en insats via

Forsdkringskassan.

Deltagande, insatser och resultat

Under 2025 deltog omkring 520 personer i forbundsfinansierade insatser vilket
motsvarar en 6kning med cirka 40 personer jimfort med foregaende ar. Av
deltagarna var 53 procent kvinnor och 46 procent mén!. Sett 6ver de senaste fyra
aren har deltagarna framst varit bosatta i Huddinge (knappt 50 procent), foljt av

Botkyrka (drygt 40 procent) och Salem (knappt 10 procent).

17 personer har uppgett annan kénsidentitet eller inte velat ange kon.
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De forbundsfinansierade insatserna har fa formella kriterier for deltagande. Utdver
bostadsort krivs i princip endast ett behov av samordnat stdd och en vilja att
arbeta eller studera. Det innebér att deltagande inte dr beroende av diagnos,
ersittningsform eller inskrivning 1 ett specifikt program hos Arbetsféormedlingen.

Intaget till verksamheten START skiljer sig dock frén 6vriga insatser. Eftersom
verksamheten till storsta del finansieras av Botkyrka kommun &r en storre andel
av platserna reserverade for Botkyrkabor vilket pdverkar fordelningen av

deltagare mellan kommunerna.

Resultaten vid avslut visar att ungefér en tredjedel gar vidare till arbete och
ytterligare en knapp tredjedel paborjar studier. Cirka fem procent dr aktivt
arbetssdkande vid avslut och fir ofta fortsatt stod via Arbetsformedlingen. Ovriga
avslut beror frimst pd sjukdom som forhindrar fortsatt arbetslivsinriktat stod,
Overgéng till annan form av rehabilitering sdsom daglig verksamhet eller
socialpsykiatriska insatser samt andra orsaker som exempelvis flytt. Den
vanligaste vigen in i en insats dr via eget initiativ, men dven Forsikringskassan

och varden utgor betydande remittenter.

De insatser som finansieras av samordningsforbundet bygger i hog grad pa
evidensbaserade metoder sasom Supported Employment (SE), Supported
Education (SEd) och Case Management (CM). Case Management syftar till att
samordna vérd och stdd for personer med allvarliga psykiska
funktionsnedsdttningar, med maélet att stirka individens mojligheter att leva ett sa

sjdlvstandigt liv som mojligt.

SE utgér frén tanken att personer med funktionsnedsittning kan arbeta om de bara
hittar ritt arbete och rétt arbetsplats. Metoden har evidens for att forbéttra
mojligheterna till anstdllning med 16n for personer med psykisk eller intellektuell
funktionsnedsdttning/sjukdom, malgrupper som ofta inte bedéms kunna
tillgodogora sig traditionella arbetsmarknadspolitiska insatser. Metoden vilar
starkt pd nagra principiella riktlinjer dir den enskildes egna val och
forutsittningar ligger till grund for en handlingsplan f6r hur man ska na en héllbar
anstéllning. Stodet ges av en handledare/coach och riktar sig bade till deltagaren
och till arbetsgivaren dédr en gemensam handlingsplan tas fram for att 4stadkomma

en langsiktig hallbarhet 1 anstéllningen.

Insats || Beskrivning

Malgrupp: Vinder sig till personer som stér
langt fran arbetsmarknaden med behov av
individanpassat, samordnat och forstarkt stod for
att ndrma sig studier eller arbete.

MIA — Mobilisering Infor
Arbete
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| Insats

|| Beskrivning |

Ett tidigare ESF-projekt som
startade 2017 och sedan 2023
fortsatt som en samégd insats
med Huddinge kommun som
administrativ dgare.

Metod: Samtliga deltagare far stod av en
Supported Employment-handledare. Vid behov
kan dven en Case managerresurs kopplas pa.
Teamet bestar av medarbetare fran
Arbetsformedlingen samt Botkyrka och
Huddinge kommun. Frn 2026 kommer dven
medarbetare fran Forsédkringskassan jobbar i
insatsen. Utifrdn metoden finns ett maxtak pa
antalet deltagare och varje handledare
rekommenderas att ge stdd till maximalt 20
deltagare samtidigt.

Antal deltagare: 156 personer (2025). Det har
under l4ng tid varit langa véntetider for att fa ta
del av insatsen och behovet dverstiger
resurserna.

Finansiering: Mia har en budget pa 7,1 mnkr &r
2026. Insatsen helfinansieras av
samordningsforbundet. Fran 2026 finansierar
Huddinge kommun lokaler for MIA da de
samlokaliserats med arbetsmarknadsenheten pa
Lunastigen.

START -
Stod till arbete

Ett tidigare
metodutvecklingsprojekt som
startade 2011 och sedan 2015
implementerats i Botkyrka
kommuns
arbetsmarknadsenhet med
medfinansiering fran
samordningsforbundet. Sedan
2025 medfinansierar Huddinge
kommun verksmheten med en
medarbetare.

Malgrupp: Riktar sig till arbetssokande 18-35
ar med lindrig intellektuell funktionsnedséttning
och/eller autism. Malet dr langsiktig etablering
pa arbetsmarknaden.

Metod: Kartlaggande samtal och Supported
Employment, dér arbetsmarknadscoacher ger
stod bade 1 att hitta, fa och behalla ett arbete
eller studier.

Antal deltagare: 87 personer (2025).

Finansiering: Samodningsforbundet finansierar
veksamheten med1,3 mnkr 2026, vilket
finansierar en samordnatjinst, del av en
medarbetare och metodhandledning. Botkyrka
kommun medfinansierar storre delen av
insatsen. Huddinge kommun finansierar dven en
medarbetarresurs sedan 2025.

Din Tur

Din Tur har drivits som ett
delprojekt inom ramen for ett

Malgrupp: Vinder sig till unga vuxna 16-29 ar
med behov av individanpassat stod.
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| Insats

Beskrivning |

regionalt ESF-projekt 2023—
2025 med medfinansiering fran
samordningsforbundet.

Under januari till mars 2025
helfinansierades projektet av
samordningsforbundet. Fran
april 2026 till december 2028
kommer projektet att ingd i
regionala ESF-projektet
Lumena+ som dgs av Region
Stockholm. Det lokala
delprojektet Din Tur
medfinansieras da av
Huddinge och Botkyrka
kommun samt
Arbetsformedlingen och
Forsdkringskassan. Nagon av
kommunerna kommer fungera
som administrativ dgare av de
lokala delprojekten.

Metod: Arbetet dr uppsokande och bygger pa
Supported Employment, Supported Education
och Case Management. Insatsen inkluderar dven
kompetensho6jande insatser for personal.Del av
ESF-projektet Lumena.

Antal deltagare: 215 personer (2025)
Finansiering: Cirka 1,4 mnkr i finansiering fran
samordningsforbundet och 4,2 mnkr 1 ESF-
bidrag.

SAMsas

Malgrupp: Riktar sig framst till utrikesfodda
kvinnor inom SFI som riskerar utanforskap och
forsorjningsstodsberoende. Syftet dr att stirka
samverkan mellan utbildning och
arbetsmarknadsinsatser sa att fler elever
fullfoljer sina studier och far stdd att etablera sig
pa arbetsmarknaden. Initierat 2023 av Botkyrka
kommuns vuxenutbildning.

Metod: Kombinerar sprikutbildning (sfi) med
arbetsmarknadsinsatser. Metoden ér att
samordna undervisning med arbetsinriktade
aktiviteter och erbjuda individanpassat stod for
att minska avhopp, stidrka motivation och dka
mojligheten till etablering pa arbetsmarknaden.

Antal deltagare: 62 personer (2025)

Finansiering: 0,9 mnkr.

Aktualisering till insats

Det grundldggande kriteriet for att delta i en insats dr att individen har ett

samordnat stodbehov och en vilja att ndrma sig arbete eller studier. Vid uppstart

gors en samordnad plan for att kartligga behov, 6nskemal och mojligheter till

kombination med ordinarie insatser.
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Det ar vanligt att deltagare sjélva, eller via anhorig, tar direktkontakt med insatsen
eller projektet for att be om stéd. Deltagare kommer dven i kontakt med insatser
pa initiativ frdn exempelvis kurator inom psykiatrin, socialsekreterare inom
ekonomiskt bistdnd eller handlaggare pa Forsékringskassan. Under de senaste
aren har efterfrdgan Gverstigit kapaciteten vilket lett till kder till bAde MIA och
START.

Initiativtagare
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Samverkan, metod- och kunskapsstod

En viktig del i att stirka samverkan och nd syftet med den finansiella
samordningen dr att arbeta strukturpaverkande, mobilisera samverkan samt stodja
processer for mer effektiv resursanvindning. En utgangspunkt ar att verksamheten
1 slutdndan ska bidra till samordningsforbundets 6vergripande mal om forbéttrad
samverkan mellan medlemmarna och att invénarna ska fa stod och rehabilitering

som ger dem mdojlighet att forsorja sig sjélva.

Samordningsforbundet stddjer utvecklingen av gemensamma arbetssétt genom att
finansiera insatser som fraimjar metod- och kunskapsutveckling. Detta sker bland
annat genom projekt som Conecto+, diar kompetenshdjande insatser riktas till
medarbetare inom samverkande myndigheter. Genom kostnadsfria utbildningar,
workshops och erfarenhetsutbyten stirks formagan att mota malgruppen med
evidensbaserade metoder sdsom Supported Employment, Supported Education

och Case Management.

Samordningsférbundet utvecklar och stodjer strukturer som starker samverkan
och tillganglighet for bade professioner och deltagare. Den digitala plattformen
Vilfardsguiden samlar information och kontaktuppgifter till rehabiliterings-,

utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser pd ett lattillgangligt satt. Tjinsten kops
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frin Samordningsférbundet Centrala Ostergdtland och anviinds som ett praktiskt

verktyg for vigledning och samordning.

Inom Arbetsformedlingen finns en etablerad resurs/handlidggare som stddjer
individer med sammansatta behov. Rollen innebér att samordna insatser,
dokumentera och delta i moten for att sidkerstélla att deltagarna far ratt stod 1 ratt
tid. Funktionen bidrar till 6kad samordning mellan aktorer och forbattrad tillgdng

till insatser.

Samordningsforbundet arbetar dven aktivt med deltagarinkludering i
utvecklingsarbetet. Genom riktade insatser och finansiering framjas representation
1 beslutsprocesser med malet att 6ka delaktighet och medskapande, och att
sakerstdlla att insatser utformas med hénsyn till deltagarnas perspektiv och
erfarenheter. All utveckling inom omréadet ska, 1 enlighet med Finsam-
lagstiftningen genomsyras av ett normkritiskt perspektiv och bidra till 6kad

jamlikhet, tillgédnglighet och inkludering.

Uppfoljning och utvardering

Samordningsforbundet foljer 16pande upp den verksamhet som finansieras, 1
enlighet med FINSAM-lagstiftningens krav pa resultatredovisning, larande och
kvalitetssdkring. Syftet &r att sdkerstilla att insatserna bidrar till 6kad

arbetsmarknadsetablering, forbattrad hilsa och en effektiv resursanvéndning.

Statistik och datainsamling

Efter att det nationella uppf6ljningssystemet avvecklades 2023 har
samordningsforbundet vergétt till att samla in aggregerad och avidentifierad
statistik fran respektive insats. Denna omfattar bland annat kon, alder,
hemkommun och sysselséttning vid avslut. Mojligheten att tillhandahélla data
varierar mellan utférande parter, vilket forsvérar jamforbarhet och samlade
analyser. Avsaknaden av individdata begrinsar d&ven mojligheten att folja

samband mellan bakgrundsfaktorer och utfall pa systemniva.

Som komplement anvénds indikatorenkater fran Nationella Nétverket for
Samordningsforbund (NNS), riktade till deltagare, personal och samverkansparter.
Dessa ger virdefulla kvalitativa perspektiv pa upplevd nytta, tillgdnglighet och
samordning. Samordningsférbundet medverkar dven 1 forskningssamarbeten inom
projekten Lumena och Conecto, vilket mojliggdr fordjupade analyser och

metodutveckling.
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Tertial- och arsredovisning

Uppf6ljningen av verksamhetsplanens mél sker tertialvis och aterrapporteras till
styrelse och revisorer. En samlad redovisning av resultat och maluppfyllelse
presenteras i arsredovisningen, som skickas till medlemsparternas fullméktige och
utgor underlag for ansvarsfrihet och fortsatt styrning. For att sékerstélla relevanta

och tillforlitliga underlag f6ljer bade insatserna och kansliet en gemensam rutin.

Tertialredovisningar genomfors per den sista april och den sista augusti. De
omfattar deltagarfloden, inklusive kommuntillhérighet, dlders- och
konsfordelning, samt méluppfyllelse, sisom dvergéangar till arbete eller studier
och ovriga anledningar till avslut. Redovisningarna inkluderar d&ven budget och
prognos. Vid arets slut sammanstélls en arsredovisning med analys av resultat,
budgetutfall och identifierade framgangsfaktorer. Pa drsbasis redovisas dessutom
upplevd nytta av de finansierade insatserna, bade ur deltagar- och
personalperspektiv. Arsredovisningen expedieras till samtliga medlemmar och
ligger som beslutsunderlag nir medlemmarna (for kommunernas del

Kommunfullméktige) ska fatta beslut om ansvarsfrihet for styrelsen.

Varje finansierad insats ansvarar dven for att genomfora en langtidsuppfoljning av
deltagarnas sysselsittning tolv ménader efter avslut, i syfte att f6lja upp aktuell
sysselsittning och grad av sjalvforsorjning. For ESF-finansierade insatser géller
sarskilda uppfoljningsrutiner.

Enkater och 6vriga uppfoljningar

Deltagarenkéter anvénds for att méta upplevd kvalitet i de olika insatserna och
fylls 1 av deltagare vid start och avslut. Enkéten Fragor om véld (FOV) stills
l6pande och ldmnas anonymt till kansliet. Kansliet genomf6r dven egna
uppfoljningar med medarbetare, chefer, styrelse och remittenter for att bedoma
kvaliteten i den samordnade verksamheten 6ver tid. All uppf6ljning och
utvirdering ska innehélla en normkritisk granskning och belysa jamstélldhet och
icke-diskriminering. Resultaten ska analyseras utifran mdjliga strukturella

skillnader i forutsattningar och utfall, for att synliggora eventuella ojimlikheter.

Ansvarsfordelning och rapportering

Insatserna ansvarar for 16pande registrering av deltagaruppgifter och tertialvis
rapportering av avidentifierad statistik till kansliet, som i sin tur sammanstéller

data pa forbundsnivé och rapporterar till beredningsgrupp och styrelse.
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Registrering av nya deltagare sker i det nationella systemet Uppf6ljning Finsam,

dér uppgifter redovisas pa arsbasis och uppdelat pa juridiskt kon.

Varje insats ska ha en godkénd projekt- eller verksamhetsplan inklusive budget
for varje nytt verksamhetsér. Planen ska godkénnas av styrgruppen och
overldmnas till kansliet. Avstimning sker I0pande i styrgruppen, och kansliet

lamnar rapporter tertialvis eller vid behov till beredningsgrupp och styrelse.

Vid storre avvikelser fran uppsatta mél eller planerad verksamhet ska
verksamhetsledaren inkomma med en avvikelserapport till styrgruppen. Direfter
ska en atgérdsplan lamnas till styrelsen, som foljer upp vid dverenskommen
tidpunkt. Om insatsen inte uppfyller ataganden enligt projektplan eller avtal kan
beslut om avslut i fortid bli aktuellt. Extern eller intern utvédrdering kan initieras
av styrgruppen och finansieras av samordningsforbundet, antingen i ansdkan eller
under insatsens géng. Utvdrderingen kan ha olika inriktning, sdsom process-,
effekt- eller larande utvérdering. En avslutsrapport som summerar och analyserar
insatsens resultat ska alltid ldmnas senast tre manader efter avslut, om inget annat

beslutats.

Samverkan i praktiken — erfarenheter
och lardomar

Det ar frivilligt for kommunen att organisera sig genom samordningsforbund, men
1 instruktionen for Forsakringskassan och Arbetsformedlingen framgér att
myndigheterna ska bedriva finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser i
enlighet med Finsamlagen. Medlemmarna beslutar sjédlva om hur forbundet ska
organisera sig och dess inriktning pa verksamheten. Har ligger de lokala
forutséttningarna 1 fokus.

Nagra fa forbund 1 landet har valt att mestadels arbeta processinriktat, det vill sdga
med fokus pa att stddja medlemmarna i samverkan och skapa strukturer och
arenor for detta. I andra forbund dominerar det individinriktade arbetet. Dér blir
samordningsférbunden en arena for medlemmarna att tillsammans finansiera
insatser och initiera gemensamma projekt. De flesta forbund och dess medlemmar
arbetar dock med en blandning av process-, individ- och strukturinriktade insatser.
Genom att samla resurser, kompetens och mandat fran olika aktorer har
samordningsforbundet i Gver ett decennium etablerat sig som en samverkansarena

for arbetslivsinriktad rehabilitering.
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Insatser som samordningsforbundet finansierar befinner sig ofta i grianslandet
mellan olika huvudmaéns ansvar, sarskilt nar medicinska, sociala och
arbetslivsinriktade rehabiliteringsbehov sammanfaller. Samordningsférbundet har
visat att samordnade insatser kan gora verklig skillnad, inte bara for individens
arbetsformaga, utan ocksé for livskvalitet, sjdlvstandighet och framtidstro. Genom
att erbjuda ett personcentrerat, néra och flexibelt stod har mélgrupper som annars
riskerar att hamna utanfor fatt mojlighet att ndrma sig arbete, studier eller annan

meningsfull sysselséttning.

Samarbetet 6ver kommungréinser har ocksa lett till 6kad kunskapsdelning,
gemensam metodutveckling och effektivare insatser. Genom att identifiera och
fylla glapp i vilfardssystemet har samordningsférbundet kunnat erbjuda
specialiserade insatser for mindre behovsgrupper, exempelvis personer med
lindrig utvecklingsstorning eller unga som varken arbetar eller studerar.
Samordningsforbundet har ocksé skapat en arena dir statliga aktorer kan verka i

lokal kontext vilket mojliggdr mer triffsdkra insatser.

En viktig lardom &r att samverkan inte uppstar av sig sjdlv — den maste
organiseras, ledas och foljas upp. Det finns fa eller inga samverkansplattformar pa
lokal nivé dér alla fyra parterna i Finsam 4r med. Samordningsférbundet fungerar
som katalysator for gemensam utveckling dir kompetens fran olika myndigheter
samlas i gemensamma arbetslag. Detta mojliggor ett mer sammanhdllet och
individanpassat stod, dér insatserna inte bara kompletterar varandra utan ocksa
forstarker varandras effekt. Riktade satsningar har mojliggjort finansiering av
bade individnira och strukturpaverkande insatser vilket bidrar till kad samverkan

och effektivare resursanvdndning.

For att stodja bade strategisk och operativ samverkan har samordningsférbundet
utvecklat styrgrupper, samradsforum och beredningsgrupper. Kansliet spelar en
central roll genom att samordna resurser, f6lja upp resultat och stddja
projektledare och linjechefer i det dagliga arbetet. Inspektionen for
socialforsdkringen (ISF) har visat att samordnade insatser har positiv effekt for
individer med komplexa behov, sérskilt ndr teaminsatser ersétter uppdelat stod

fran enskilda aktorer.

Samordningsforbundet dr en samverkansplattform och inte en utforare; alla
insatser for enskilda individer genomfors alltid av medlemsorganisationerna.
Forbundsstyrelsen beslutar om maél, inriktning och budget, medan varje part
ansvarar for att insatser dr forankrade i den egna organisationen och att beslut

omsitts 1 praktiken. Kopplat till varje insats finns en styrgrupp som tar gemensamt
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ansvar for genomfOrandet och tillser att resurser avsitts och att verksamheten

foljer beslutade mal och riktlinjer.

Sammantaget visar erfarenheterna att samverkan dr ett medel for att skapa battre
forutséttningar for individens utveckling, inte ett mal i sig. Genom att bygga broar
mellan system, minska glappen mellan myndigheternas uppdrag och skapa en
sammanhéllen kedja av stod bidrar samordningsforbundet till en mer inkluderande
och effektiv vélfard.

Strategiska vagval och utvecklingsbehov

Samordningsforbund har funnits i Huddinge sedan 2007. Ar 2013 slogs davarande
samordningsforbundet Botkyrka ihop med Huddinge och Salem tillkom som
medlem. Sedan starten har samordningsférbundet Botkyrka Huddinge Salem haft
en ambition att kombinera tidsbegrénsade utvecklingsprojekt med langsiktig,
integrerad samverkan kring personer med sammansatta behov. ISF betonar att just
dessa mer langsiktiga strukturer kan bidra till béttre resultat, eftersom de gor det
mojligt att folja individer 6ver tid och erkdnna dven mindre framsteg som viktiga
steg mot arbete, studier eller annan sysselséttning. Pa sa sétt kan fler personer
successivt ta del av det stod som redan finns inom myndigheternas ordinarie

uppdrag, utan att vara beroende av sirskilt finansierade projekt.

Samordningsforbundet har aktivt motverkat risken att insatser forsvinner nér
projektmedel upphor genom att bygga strukturer som framjar kontinuitet.
Styrelsen har dven betonat vikten av att na personer som inte fangas upp av
befintliga system. Ett konkret exempel dr mojligheten till egenanmélan till vissa
insatser som dr ett avsteg fran traditionella modeller dir deltagare enbart
remitteras via myndigheter. Denna 6ppning gor det mojligt att identifiera och
stodja individer som annars riskerar att hamna utanfér. Samordningsférbundet har
dessutom valt att inte enbart fokusera pa slutmal som arbete eller studier. Aven
mindre men viktiga framsteg, som att borja delta i aktiviteter, skapa struktur i
vardagen eller ta steg mot att ta del av befintligt stod, lyfts fram som
betydelsefulla resultat. Genom att definiera maluppfyllelse pa detta sitt skapas
battre forutsattningar for att fler ska kunna ta nésta steg 1 sin egen takt. Det
innebdr ocksé att individen pa sikt kan ta del av det stdd som redan finns inom
myndigheternas ordinarie uppdrag utan att vara beroende av sérskilt finansierade

insatser.

Inom ramen for ESF-projekten Lumena och Conecto genomfors en satsning pa

larande och forskning 1 samarbete med en tvirvetenskaplig forskargrupp och en
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strategisk referensgrupp. Syftet dr att ta fram kunskapsunderlag som kan bidra till
strategisk paverkan och fordjupad forstielse for malgruppers behov,
evidensbaserade metoder och forebyggande arbetssitt mot utanforskap. Genom att
koppla forskning till praktiskt arbete skapas forutsittningar for ett mer

kunskapsbaserat och langsiktigt samverkansarbete.

Samtidigt finns utvecklingsbehov som péverkar forbundets arbete framat. Infor
2026 dr medlemsfinansieringen oforédndrad men tidigare dverskott dr begréinsat.
Nya riktlinjer innebdir att samordningsforbund inte kan sdka externfinansiering via
ESF+ vilket minskar mdjligheten att utveckla insatser for grupper langt fran
arbetsmarknaden. Detta gor att ingadende parter var for sig eller tillsammans, men
utanfor samordningsforbundets ramar, behdver ta ett storre ansvar for
projektkompetens och finansiering inklusive ESF-ans6kningar. Tillgangen till
Forsakringskassans uppfoljningssystem har dessutom varit kraftigt begransad

vilket forsvarar gemensam uppfoljning och resultatredovisning.

Ovriga medlemsorganisationers arbete och ansvar i relation till
samordningsforbundet

Samordningsforbundet samlar centrala aktdrer inom vélfarden, bade statliga
myndigheter, regionen och kommunerna, vars insatser riktar sig till olika
malgrupper utifran respektive uppdrag. Forbundets finansierade verksamheter
skiljer sig genom att ha en bredare mélgrupp: kommuninvanare i behov av
samordnat stod. Det innebér att malgruppen inte enbart omfattar personer med
exempelvis etablerad kontakt med kommunen, Arbetsformedlingen eller
vuxenutbildningen, utan dven dem som har ersittning fran Forsékringskassan.
Syftet &r att dessa insatser ska bidra till att fler individer &terfar arbetsformaga,
kommer vidare till studier eller etablerar sig pd arbetsmarknaden och dédrigenom

starker mdjligheterna till egen forsorjning.

En viktig utgangspunkt dr den ansvarsfordelning som géller inom den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Halso- och sjukvarden ansvarar for den
medicinska rehabiliteringen, med insatser som syftar till att en person ska kunna
behalla eller dterfd sin fysiska och psykiska funktionsformaga. Forsakringskassan
utreder behovet av arbetslivsinriktade insatser och samordnar dtgirder frén hélso-
och sjukvarden och arbetsgivaren, medan Arbetsférmedlingen erbjuder stod och
program for arbetssokande som star 1dngt fran arbetsmarknaden pé grund av
langvarig arbetsloshet, funktionsnedséttning eller ohdlsa. Om en person har en

anstillning, vilket sillan géller for deltagare i Finsam-finansierade insatser, har
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arbetsgivaren ett tydligt rehabiliteringsansvar och ska vidta arbetslivsinriktade

atgarder som stddjer individen i att behalla eller dterfd sin arbetsformaga.

I samordningsforbundsfinansierade insatser kan savél handldggare och virdgivare
hos medlemmarna som kommuninvanare sjdlva anmaila intresse for att ta del av
stod. Fa eller inga exkluderingskriterier tillimpas, men en beddmning gors alltid
om stdd kan ges inom ramen for ordinarie verksamhet som forstahandsalternativ.
Om kapaciteten dr begridnsad till en insats kan en intresseanmélan placeras i1 ko

tills mojligheten finns att ta emot personen.

Vid sidan av samordningsforbundet finns flera andra samverkans- och
rehabiliteringsinsatser som delvis riktar sig till samma malgrupper. Exempel ér de
lokala 6verenskommelserna mellan Arbetsformedlingen och kommunen, det
forstarkta samarbetet mellan Forsékringskassan och Arbetsformedlingen samt
arbetet med Samordnad Individuell Plan (SIP). Kommunen erbjuder ocksa stod
inom andra forvaltningar som har beréringspunkter med samordningsférbundets
verksamhet, exempelvis Individual Placement and Support (IPS) inom

socialforvaltningen.

Grinsdragningen mellan dessa insatser och samordningsférbundets verksamhet ar
inte alltid tydlig och bade malgrupper och insatser kan dverlappa. Det gor det
sarskilt viktigt att medlemmarna anvinder samordningsférbundet for att finansiera
och utveckla insatser som kompletterar 6vriga verksamheter, sa att stodet

sammantaget skapar storsta mojliga nytta for individen och samhéllet.

En tydlig skillnad mellan samordningsférbundet och andra samverkansforum ar
vilka aktorer som ingar i samarbetet och vilka krav som stills for att i ta del av
insatserna. De flesta verksamheter har inklusionskriterier, som bistandsbeslut,
krav pé ekonomisk erséttning, dokumenterad nykterhet eller en viss tid i
arbetsloshet. Dessa krav kan i praktiken utestdnga personer som har behov av
samordnade insatser men som inte uppfyller formella kriterier.
Samordningsforbundet fyller dérfor en viktig funktion genom att erbjuda insatser
som dr mer flexibla och tillgingliga for mélgrupper som annars riskerar att falla

mellan stolarna.

Samordningsforbundet som komplement till kommunens egna
arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsenheten (AME) ansvarar for kommunens samtliga
arbetsmarknadsatgirder for personer i aldern 16—67 ar och arbetar frimst med

personer som soker ekonomiskt bistdnd. Enheten hanterar ett stort antal deltagare

samtidigt, vilket innebér att resurserna behover fordelas dver ménga individer.
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Detta begransar mojligheterna att fullt ut arbeta med mer tids- och resurskriavande
metoder, sdsom Supported Employment och case management, dir varje deltagare
annars skulle behova ett mer omfattande och individuellt stod.

Genom samordningsforbundet ges mdjlighet att komplettera ordinarie
arbetsmarknadsinsatser for en malgrupp som annars riskerar att std utan stod.
Genom att samfinansiera insatser som véander sig till en bredare mélgrupp och
erbjuder ett mer personalintensivt stod mojliggdrs metoder och arbetssétt som
AME inte har kapacitet att genomfora inom ordinarie verksamhet. Insatserna blir
dérmed ett virdefullt komplement till kommunens arbete och skapar mervirde
genom att utveckla och prova metoder som senare kan integreras i den reguljara
verksamheten. Genom att erbjuda forstarkta insatser till alla Huddingebor, oavsett
bakgrund eller vilken medlemsorganisation som initierar deltagandet bidrar
insatserna ocksa till att kommunens overgripande mal om 6kad sjalvforsorjning

uppnas.

En annan kompletterande funktion dr det uppsdkande arbetet riktat till unga som
varken arbetar eller studerar (UVAS). Samordningsférbundsfinansierad
verksamhet kan vara mer nirvarande i ungdomarnas miljéer pad gymnasieskolor, i
lokala sammanhang och direkt ddar malgruppen befinner sig. Detta &r en
arbetsform som kommunen har begrinsade resurser att bedriva i samma
omfattning, men som kan vara avgdrande for att nd individer som annars riskerar

att hamna utanfor bade utbildning och arbetsmarknad.

Insatsen MIA, som har sin bas i Huddinge, dr ett exempel pa en insats som riktar
sig till personer som stér langt fran arbetsmarknaden. Majoriteten av deltagarna
kommer via Forsakringskassan och Region Stockholm, ofta efter langre
sjukskrivningsperioder. Under 2025 har ett fatal personer skrivits in frdn
kommunens forsorjningsstods- eller arbetsmarknadsenhet, vilket innebar att

Oovergangen fran kommunens egna verksamheter till MIA &r begransad.

Under 2025 stélldes tre personer 1 ko till insatsen Start Botkyrka i samrad med
AME Huddinge. Samma ar deltog 14 Huddingebor i insatsen (20 personer under
2024). Deltagarna kom framst via Forsdkringskassan, genom sjdlvanmaélan eller
frdn verksamheten Klippan (inom ramen for Sdgbdcksgymnasiet) i Huddinge, som

tar emot elever med séarskilda stodbehov.

Nar det géller Din Tur har AME inte haft nagra deltagare som gatt over till
insatsen under 2025. Om det vid drendedragningen framkommer att en person
uppbér ekonomiskt bistdnd i Huddinge kontaktas AME direkt och vid behov delar
AME resurser for deltagare som deltar 1 Din Tur. Under 2025 har inte heller ndgra
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deltagare fran Huddinge gétt vidare till SAMsas. AME har sedan 2020 erbjudit
insatsen Mdtesplatsen 1 Huddinge, som ger stdd i att kombinera arbetstraning med
studier. Det handlar inte om SFI-undervisning inom AME:s egen verksamhet,
utan om att ge deltagarna studiestdd, metodstod och tid for att ta del av

vuxenutbildningens insatser.

For att sdkerstdlla att samordningsforbundets verksamhet utvecklas i linje med
uppdrag och behov foljs arbetet upp genom flera etablerade processer.
Verksamheten f0ljs tertialvis pa dvergripande niva och varje ar genomfors en
gemensam verksamhetsplaneringsdag med styrelsen och
tjdnstepersonberedningen. Dérutdver arbetar varje insats kontinuerligt med sin

styrgrupp for att utveckla innehdll och arbetssitt.

Dessa strukturer ger tillsammans en samlad bild av hur de férbundsfinansierade
insatserna anvénds, vilka resultat som uppnas och hur resurserna kan prioriteras
framét. Besluten om hur finsam-medel anvénds fattas av styrelsen, dédr samtliga
medlemsorganisationer deltar, vilket sidkerstiller att inriktning och prioriteringar

formas gemensamt och bidrar till en 14ngsiktigt hallbar utveckling.

Samordningsforbundets roll framat

Samordningsférbundet Huddinge, Botkyrka och Salem verkar i ett
vilfardslandskap préiglat av 6kade behov, begriansade resurser och fordndrade
forutséttningar for samverkan. Forbundet har under lang tid visat att samordnade
insatser kan gora betydande skillnad, bade for individen och for samhéllet, genom
att erbjuda ett flexibelt, personcentrerat och arbetslivsinriktat stdd till malgrupper

som annars riskerar att hamna utanfor.

En central utgdngspunkt ar den ansvarsfordelning som géller inom den
arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Hélso- och sjukvarden ansvarar for den
medicinska rehabiliteringen, arbetsgivaren for arbetslivsinriktade dtgdrder som
ska stodja medarbetarens arbetsforméga, Forsakringskassan for att utreda behov
och samordna insatser, och Arbetsformedlingen for att erbjuda stdd och program
vid arbetsloshet, funktionsnedséttning eller ohédlsa. Samordningsférbundet
kompletterar dessa aktorer genom att skapa en gemensam arena dér

ansvarsfordelning tydliggors och samarbete utvecklas.

Forbundets finansierade verksamheter skiljer sig genom att ha en bredare
malgrupp: kommuninvénare i behov av samordnat stdd, 4ven de som inte redan
har etablerad kontakt med exempelvis ekonomiskt bistdnd eller
Arbetsformedlingen. Det kan handla om personer med ersittning fran

Forsdkringskassan eller unga som varken arbetar eller studerar. Syftet ar att
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insatserna ska bidra till att fler individer aterfar arbetsforméiga, kommer vidare till
studier eller etablerar sig pa arbetsmarknaden och dirigenom starker

mojligheterna till egen forsérjning.

Vid sidan av samordningsforbundet finns dven andra samverkans- och
rehabiliteringsdtgarder som riktar sig till liknande mélgrupper, sdsom lokala
overenskommelser mellan Arbetsformedlingen och kommunen, det forstarkta
samarbetet mellan Forsékringskassan och Arbetsformedlingen samt arbetet med
Samordnad Individuell Plan (SIP). Kommunen erbjuder dessutom stod inom flera
forvaltningar som har berdéringspunkter med samordningsférbundets verksambhet,

exempelvis Individual Placement and Support (IPS) inom socialforvaltningen.

Framat har samordningsforbundet mojlighet att ytterligare utveckla sin roll som
kunskapsbdrare, samverkansplattform och strategisk part i det gemensamma
arbetet. For att denna roll ska fa fullt genomslag behdver insatserna i1 hogre grad
forankras 1 medlemsorganisationernas ordinarie verksamheter, exempelvis
Socialforvaltningen i Huddinge. Det innebér bland annat att samarbetet mellan
forvaltningar och projektgrupper behdver stirkas och att strukturerna for
samverkan tydliggors, sa att roller, ansvar och beslutsvégar blir mer transparenta

och gemensamma.

En central del 1 detta &r att projektmedarbetare 1 hogre grad integreras i den
ordinarie organisationen. Genom att knyta projektkompetens nirmare
linjeverksamheten skapas bittre forutséttningar for ldngsiktig héllbarhet,
kontinuitet och maluppfyllelse. Det minskar risken for att kunskap och arbetssatt
forsvinner ndr projekt avslutas och 6kar mojligheten att framgéngsrika metoder

implementeras permanent.

For att uppnd langsiktighet krdvs gemensamma finansieringslosningar, tydliga
ansvarsfordelningar och organisatoriska strukturer som lever vidare dven nér
externa projektmedel upphor. Pa sa sitt kan forbundet bidra till hallbar samverkan

och sidkerstilla att utvecklade metoder far bestdende genomslag.

Samordningsforbundet bor fortsatt vara en arena for utveckling och en plats dér
nya idéer kan provas, evidensbaserad praktik far faste och individens behov star i
centrum. Genom att kombinera olika metoder och arbetssétt kan forbundet bidra
till en mer inkluderande valfard, dir insatserna inte bara rehabiliterar utan ocksa

stiarker delaktighet, tillgdnglighet och mdjligheten till sjalvforsorjning.

Forvaltningen bedomer att samordningsforbundet fyller en viktig kompletterande
funktion, inte minst genom de partsgemensamma insatserna och mdjligheten att
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bedriva personalintensiva och specialiserade arbetssétt som kan vara avgdrande

for personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Samtidigt lyfter bade forbundschef och forvaltning fram fortsatta
utvecklingsbehov for att bade bibehélla och stirka forutsédttningarna for berérda
malgrupper. Exempelvis har samordningsforbund nu minskade mgjligheter till
extern finansiering, vilket begrénsar forutséttningarna att bedriva insatser och
utvecklingsarbete och samtidigt medfor ett storre ansvar for medlemmarna
exempelvis via strukturfonderna (ESF). Avsaknaden av gemensamma

uppfoljningssystem forsvarar ockséd en samlad resultatredovisning och analys.
Forvaltningen bedomer vidare att ett utvecklingsarbete behover bedrivas for att:

» bibehalla och utveckla kunskap om behov, innehall och kvalitet 1 de
insatser som ges

+ langsiktigt sdkerstdlla att invdnare med behov far tillgang till insatser som
kompletterar medlemmarnas ordinarie verksamheter

» sdkerstélla att offentliga resurser anvénds effektivt

*  mdjliggora prioriteringar pa rétt grunder utifrdn bade behov och resurser

+ tavara pa samordningsforbundets kunskaper och erfarenheter fran arbetet

med malgruppen

Forvaltningen bedomer exempelvis att insatserna och arbetet inom ramen for
samordningsforbundet behover forankras bredare i medlemsorganisationernas
ordinarie verksamheter, exempelvis socialforvaltningen i Huddinge da delar av
malgruppen dr aktuella dir. Vidare behover det 16pande sékerstillas hur insatserna
inom samordningsférbundet moéter upp och kompletterar medlemmarnas
insatsutbud och behov. En systematisk dialog bor ocksa foras om huruvida projekt
och insatser ska implementeras helt eller delvis i ordinarie verksamheter, for att

mojliggora utveckling utifrdn behov inom ramen f6r samordningsforbundet.

Vidare bedomer forvaltningen att samordningsforbundet — som kunskapsbérare,
samverkansplattform och strategisk part — tydligare kan knytas till den lokala
Overenskommelsen med Arbetsformedlingen. En mer samlad resultatuppfoljning
och analys som speglar forvaltningens rapporteringscykel ar ocksa onskvérd.
Detta skulle ge bittre underlag for att rikta prioriteringar och insatser dit de gor

storst nytta.
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